安全生产管理制度
1）认真执行安全生产方针政策和法规，严格遵守安全生产规章制度和安全操作规程，对所负责的施工项目的安全生产负直接责任。
2）认真执行安全技术交底制度及安全操作规程，针对施工特点，向作业人员进行书面安全生产技术交底，履行签字手续，并对规程、措施、交底要求执行情况经常检查，随时纠正违章作业。
3）经常检查所管辖班组、外施队、作业环境及各种设备、设施的安全状况，发现问题及时纠正解决。对重点、特殊部位施工，必须检查作业人员及各种设备、安全防护设施的技术状况是否符合安全标准要求，并监督安全技术交底、安全技术措施落实情况，做到不违章指挥。
4）定期和不定期组织所管辖班组、外施队学习安全操作规程，接受安全监督检查及时整改安全隐患。
5）对分管的工程项目应用的新材料、新工艺、新技术严格执行申报、审批制度，发现安全、技术问题及时停止使用，并上报相关部门领导。
6）发生伤亡事故要及时组织施救、保护现场并上报领导。
7）负责相关安全资料的编制、整理工作。
8）分包人员对施工现场安全工作负责，应认真履行分包合同规定的安全生产责任，遵守公司项目部的有关安全生产管理规定，服从安全生产管理。
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